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INTRODUCTION

Malpre le rdle de plus en plus impeortant gu’clles juu-::ni dans I développement
rural en Afrique ef Pappui potentie]l quielles peuvent apporter en mﬁti&ra de
vulgarization des prodnits de 1z recherche, les QNG entretierment trés peu de
relahnns avec les structures de. recherche. En ellet, _]usqu’& maintenant, les
prngrammr:s dL. recherche sont genéralﬂmﬂnt CORGUS et exéoutds en dehors de
toute implication dez OMG. On ze rend compte anjourd'hwi cependant que
parmi Ies recherches déja menées, tares sont celles qui ond EUE (rans{érts avee
suceds. Une des raisons de cette sifuation pourrait &tre le nianquﬂ de
cotununication entre chercheurs et populations, car assez souvent on ne tent
pas suffisammant compte des contraintes et priorités des paysans dans [a
défnition des programmes de recherche. Stant donnt 1o caratfre trés rapproché
de l'igterventicn des OMNG et leur plus grand ancrage dans le milieuw, une
collaboration plus étrcite entre les structores de recherche ot les ONG, posrrait
aicdler les premizres A mieux articuler la recherche 3 la demande des populations
d*une part et 3 towver les mécanismes les micux adapics penr assurer Ia
diffusion des innovations mises au peint d'antre part. Ce rapprochement
pourrait également élre bénélique avx ONG naticnales en particulier dont a
plopart oat des difficnltés pour disposer des compétances technigues nécessaires
a la réalisation de lewrs activités, Ainsi ce contact avee les structures de
recherche pourrait convenablement renforcer les activitdés des ONG dans les

domaines techniques.



Les objectifz de la prézente émde sont :

1-de faire une évaluation de I"€tat actuel de la collaboration entre Jes
structures de recherche agriecle ot agroalimentaire et fes Orpanisations

Non Gouvernementales pasticulizrement ééﬂégﬂlﬂiﬂﬁs ;

2-d’identifier les principales contraintes qui limiteraient les relztions entre

ces deox types de strucibres

3.de définir les modalités pour un renforcement des relations entre 1a
recherche et les ONG.



LE CADRYE D'ETUDE

Le Séndgal qui se trovve & 'extréme Ouest de P'Afrique, couvre une superficie
de 192.000 km2, avec une population de 7 millions d'habitants environ, Celte
population est inégalement réparie, car on estime que 60% de celle-ci vivent
dans la p;-'l-['lil.’.'r centrale du pays. Le Sénégal est un pays essentiellement agricole
avec 70% de sa population vivant de Uagricaltuze, Les cullures principales qui
Gﬂuvr_aﬁt environ 2,300,000 ha sont Uarachide (30%), le milfsorgho (40%), le
tiz (3%), le cotom (2%), le maits (4%) et le niébé (2%). Ceite agricultuie
pratiguiée dans différentes zones agroéeologiques, reste dominée par leg culteres
plﬂ‘b‘iﬂﬁﬂ qui représectent 0% de 1a production apgricole ot 90% dﬂﬂﬁér&alﬁs
non exporiées. Cetle sitation traduil bien la fragilité de ce secteur qui dépenl:l- '
de la pluviométrie qui s'est fnrte:ﬁaﬁnt redtite 8u cours de ces vingt demmikres

AnNEss,

Ainsi la production alimentaire convre a peine 0% des besoins. Cette sikuation
de déséquilibre est apgravée par [e fait que la production alimentaire croit
beaucoup moins rapidement {0,9% entre 19681 et 1934) que la population dont
le taux de croissance est passé de 2,3% entre 1960 et [770 4 2,9% awjourd’hui
{Martin, 1984).

L'agriculture reste encore caractérisée par la prédominance dag petilcs
exploitations. En effet on estime que 530 3 60% des exploitations n'ant pas plos
de 3 ha et la superficie collivée par aehf #ait de 0,40 ha en mﬂi,rmme £n
- 1982/83. L'arachide reste la prineipale cultuve bien quion ait pu notée ces
dernitres anndes un développement plos maraque des cultures céréalitres, Maing
que le edsultat d'un choix délibérd, cetts nonvelle tendance est nde des
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conséquences de la Nouvelle Politique Apgricole, qui en .consacrant le
désengagement de 1'Etat, a rendu piﬁs difficile "aécks des productenrs aux

factenrs de production tels qee les semences et les engrais pour "arachide.

Le déclin de l’agriﬂulmfe sémble &tre, entre ED:II'E-.E, un des facteurs déterminants
de I'impasse de 1"6conomie sénégalaise. Les causes de ce déclin se situent 3
deux niveaux:. D'une part; il convient de notér la dépradation et la saturation
des terres dues A Ia pression démographique, aux modifications clmatiques (9
annéces de séchierssse depuis 1967), et 4 Pabisénce de réponses adéquates de la
'pzlrt' de la recherche et des sociétés de développement & cette fragilisati'un des
systtmes de productions (Cumilé in CONGAD, 19913, Ce constaf est en partie
2 |z base de la mise en cenvre de la Nouvells Politique Aericole (NPA) dont
les objectifs s'articulent au!éur do dfsengapermenr de V'Elar (en partdovlier le
dépérissement des sociéiés d'encadreméent, la suppression du propramme

agricole) et de Ia responsabilisation des productencs.

Une des mnaéquancés de ces politignes et de I3 péjoration continue des
conditions de vie des 'paj.'sans. a &té I'émergence d’initiatives A la base mais
surtowt 14 présence de plus en plus marquée des Organisations ‘Noa
Gouvernemeatales dans |8 paysape mrai, PO SUSCHCT QU appuyer cos

isnitiatives,



. LE CAPRE INSTITUTIONNEL.

1.1 La Becherche et [a Vulgarlsation Agricoles o Sénépal

1-I-1: L’organisation de la recherche airricole

L organisation do systéme de recherche agricole. an Sénégal, pendant 1a période
coloniale était faite avanl tout paur répondre prioritairement aux besoins de la
métropole. En effet le dispositif de rechetche iz en place pendant cette
péricde, répondart essenticllement au souci d’intensification de la eulture de
rente dominante: Parachide. La recherche était alors essentiellement axée sur
'amélioration variftale, Ce n'est que vers la fin des anndes 50, que lo
renforcement des signes d'appacvrissement des sols ont infléchi les priuﬁtés de
12 recherche, en les prientant davantage vers des thémes axds sur 'amélioration
des sols, Ie choix das cullures et agsolements adaptés et la fertilisation minérale
{MDR, 1984). La prise en comple deg besoing de développement des autres

culiires, sortoul viveigres était assez timide.

La création de I'lostitut Sénspala rches Agricofes (ISRAY en 1975
repondait entre autres au sonci d’assurer une meilleore coordination des
différents programmes de recherche qui étatent jusqu’alors confiés & différentes
strectures frangaises, ear les innovations qui avaient &€ infses &b point ayaient

du mal & &tre diffusées du fait Je trois obstacles majeurs (MDR, [984),
1-L'absence de changeinents struciurels importants,

2-Le déséquilibre notoire entre les différents spus- sedteurs

agricoles; en particulier 12 dominance de Parachide,
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3-La recherche essentiellement menée en station, souffrait
d*un manque d"intégration et d'une insnffisanie priss en

compte des.contraintes ceonamigues des productenrs. .

L'TSRA est un dtablissement -public 3 caractgre industriel et commercial
{avtonomie de gestion ef contréle & postérioni de la geshion), 11 est cattaché au
Ministre du Développement Rural et de P'hydreanlique of ses activités conveent

les 4 domaines clés du secteur primaire. -

u_I.é recherche sur les produchions yépeétales
. =La recherche sur les productions animales
Les recherches forestibres

. =La recherche sur les productions halientiques. .

Chaenn de ces socteurs {voir organigramme on Ammexck cst confié 3 wn
Directeur. En plus il existe une direction des recherches horizontales sur les
systémes de preduction. 11 existe aujourd'hui 7 centres principaux qui forment
les structures décentralisées des directions techniques et chague centre dispose
4 son wovr d'an eeriain nombre de stabions de recherche ob 5'effectue I essenbel

du fravail d’expérimentation.

Le Sénégal consacre annuellement epviron 10 milliards de francs CF4 3 I
recherche; essenticliement sur financement extériene. Par contre la contribntion
du sectear privé auw foancement de la recherche €St de 'ordre de 2%/fan
seulement. En ¢e gqui concerne I'ISRA, il a été remargué (Faye, Bingen 1989)
que sur la période 1975-35, la contribytion de 1"état a baissé en francs constants
et en francs variables, Par contre la contribution des bailleurs de fonds s'est
fortement accrue en valeur absolue ¢f ¢i % do budget total, La dépendance
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financitre de 'ISRA des bailleurs de fonds entrzine ingvitablement une
réduction de la marge d’autonomiz de 1'Instilut, Aussi n'est-1l pas serprenant
de se rendre compie que derriére log différentes megnres de cestrocturation, 1l

¥ 4 toujours la "main invisible” des bailleurs de fonds.

La non maitrige de 1z trésgrerie induit upe certaine Incertitnde dans Pexéention
des programmes. Le sooct d'dquilibeer le bodget de I‘I_ma;ﬁtut I"avait d'ailleurs
condnit 3 une déflation d'environ 173 du personnel en 1987, Aujourd hui sor les
330 cmployds environ que compte 'ISRA il existe 128 chercheors dont 98

nationauy.

Du point de vue des résultats, il faut souligher que globalement la recherche
agricole au Séndgal a prodult 4'importants résultats et améliors la connaissanes
de l'agriculure tropicale (S2ne in Faye et Bimgen, 1990). Toutefois, [a
manvaise laison de 1'Institut avee som envirdnnement fait.que les résulfats -
accuwrrmlés sont pen ou pas exploités. Ce qui conduit & douter de ta ndecssite de
sontenir Ia eecherche au niveau national. L'&tat et les baillaurs de fonds, malgré
leur intérét pour la rechorehe, s'interrogent sur la pertinence de leur soutien a

EEIle.-ci au vu des résultats obtenus (Ly: ISRA, 19903,

Les enitiques les plus fréquentes des déeideurs et des bailleurs de fonds portent
sur fa faiblesse de la :Recherche/Développement, En effet, I"analyse des
explricnces passfes et actuelles révile une absence de participation des
productenrs, une définition i prioti des contraintes des paysans et done des
techniques & tester ; le peu d'intérét que les chercheurs y accordent (Faye,
Bingen, 1959,



Le processus de restructuration de FISRA n'est pas encore achevd et il faudra
s'attendre 3 coort terme 3 de profondes ‘modifications strecturelles dont
I"objeetf, outre une plus grande rationalité dang 1"ottlisation des ressources, sera

de rendre [ recherche plus apphiquée,

Au niveau stratégigue, lu coordindtion de Ia politique scientifique et technique
est duressort de 1a Direetion des Affaires Scientifiques et Techniques {(DXAST).
La DAST doit en particulier veiller 3 la conformilé ‘des programames de
racherche mis en penyre par les diffifrents instimts et centres de recherche aver
les orientafions nationales. La IDAST dispose de deux fonds mi= & 2a disposgition
pour la promotion de la recharche. I s’agit du Fonds de Publication Scientifique
ef Technmique [environ 10 millipng CFA) er du Fonds d'Impulsion - de la
Recherche ¢'un montant de 100 millions CFA environ, '

1-1-2: Le systtme de 11!|gﬂl'i5'§ﬁﬂﬂ AECicele

Le systeme national de wualgarisation s'appuie sur un dispositf composzé de

différentes struomires dont:-

Les Services techniquey traditionpels {Apriculinre, Elevage, eaux et
foréts, ete...) goi sont les structurcs décentralisdées des -différents
ministires auxquels elles sont rattachées et sont chargées de traduire en

1ErmEs npératinnnﬁls-la politique de vulgarisation.

BPrével ment Roral (SROR) ont €8 crédes
elles pour prendre en charge [a mise en valeur et le développement
gconomique de zones agroécologiques données. I fut ainsi créé au niveau

de chague région naturelle une SRPR, Ces socistés cosxistent dang le



meme eSpace aves les services techniques (raditionnels dont elles
oocultent le rdle dans le domaine de la wolgarisation. Cependant
'efficarit? de ces streetures 5°est (ronvée (rés rapidement compromise par
une lourdeur dans les procédures de fonctionnement ; une apprache tras

dirigiste o1 prodaetiviste du développement rural.

les Cenfres d'Expansion Rupale  Polyvalents (CERP), compoges

d'équipes pluridisciplinaires, constituent les structures de vulgarisation
les plus rapprochées des populations. Chaque serviee technigue 3 wn
agent qui le représents av sein de cette structers. Le CERP est en
réalité la structure idéale en matitre de vulgarisation, mais son
fenctonnement normal reste freind par le manque de moyens mais
cpalement du fait de la "double loyans® de "agent du CERP qu
dépend 4 1a fois de "autorité du chef de CERP et de celui du
responsable immédiat dn service technique dont il est issa (Sow in
- By 1 1988). Ceatte sifration crée une cerlaing ambignité et une
certaine confhsion dang 'exécotion de certains programmes. Malgré
cette situation cependant te CERFP a souvent servi de relas pour la

diffusion des certaines technologies.

D'avires structures jouent un rile plus on moins Important dans le
dornaine de Ia vulgarisation. En matitre de vulgarisation des semences
par ¢xemple, le Service Semencier constitue une stmicture tampon entre
- les struetares de yulzarisation et la recherche, Elle est en effet chargd de
la muliplication des semences de base mises 3 sa disposition par la
trecherche. Pour cela elle travaille avec des paysans pour la predociion de
seimences de base dont la -vulgarizsation sera- alors assurée par ces

siruckures technigues ou SRDR.



Sur le ierrain Uinteraction entire les structures de recherche ot celleg de
vulgarisation devrait se fairc 3 travers les Comités Régionaux de Recherche
Développement qui malkeoreasement n'ont jamais bien fonctionng ce qui a
canduwit & céduire considérablement la concertation eatre la recherche ef la

vitlgarigation.

Bien gue jouant un rdle impostant dang la valgarisation de cerfains résultats de
Ia- recherche, les ONG ne disposent d'aucun stabge formel reconna dans le
sysitme de vulgarisation. De mé@me I'TSRA- n'a pas de politique active en
direction des ONG. Ce sont les dernibres qui le zollicitent mais cefa va
rarement au dela de la demande dinformation. Pourtant le ngmbre croissant
A'ONG et le rle de plus en plos important ge’elles jonent du fait du
désengagement de I'état devait les pousser & une collaboration plus étroite

(Faye, Bingen L[99},

La Mouvelle Politigne Agricole, mise en place en 1984, avait considérablement
réduit I'intervention de certaines stmctures de vulgarisation, en particulier les
SRUR au profit d'une plus grande rtspnns_ahilisatinn du paysan. L Etat, dans
un, souci de rendre plus opérationnel le systeme national de vulgarisation, a mig
en place & partir de 1990 et avec I'appul de la Bandgue Mondiale, un Programme
National de Vulzarisation Agricole (PNVA) dant [a premisre phase 52 terminera
en 1993,

L'objectif de ce propramme est d'asseoir une mesilteure coordination des
activitds de. vulgarisation qui josque 13 n'éizient pas suffisammant bien
articulées. En particelier il s’agira d'uniformiser les déroarches et de limiter le
nombre d'interlocuteurs gui souvent ne parlent pas le méme langape face an

pavsan. Le PNV A tentera ainsi une mise en cnmmﬁ_u de toutes les ressourcds
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humaines disponibles sur = terrain, quelque  solent [eurs  struclures
d'appartenance. Par éxemple dans uné zone o interviemt une ON{G, le
propgramme devra s'appuyer sur le personnel de eclleci pour les thémes 3

vulgarisor.

Le dispositif opérationnel doe PNVA sera constitué sur'le termin de comités
régionaux qui seront redvnamisés et qul correspondront chacun & une zone
feologique  donnée, 118 seront composds - de représentants des  Sociétés
Régionzles de Développement Rural (SRDTR) gui en assureront 1a présidence ;
de I'ISRA (Secrétariat}, des services techniques {Apriculture, Elevage etc...)

des DNG et des organizations villageoises.

1-2 LES ORGANISATIONS NON GODUVERNEMENTALES (ONG)
1-2-1: Présentation -

Selon un recensement effectud en 1983 par le -Ministére du Développement
Social d'alors et e Programme des Nations Unpies pour le Développement
(PHUD, il existe 126 ONG agréds domt 69 ONG Internationales et 57 ONG
nationales (Zarour, 19907, Mais unz estimation plus rri'c;:znh: porte & cnviton 223
le nombre d’ONG présentes au Sénégal (CONGAD infos, 1991Y, Leur
emergence el leur développement se sont faits a la fa;.rﬁur de plusicurs facteurs
dont entre  autres la péjoration des conditions de vie des populations rurales,
le relachement progressif de encadrement Statique mais également la ofise de
I"emplod pour les ¢adres dont certzins t::'u-uvérent A travers la création des-ONG,
un crénean 'd'instrliun; Toutefois ces ONG rencontrent quelques difficultés

structuralles; dont entee autres: -
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Bes contraintes finangiéres, en resgoyrees iumaines et arganisationnelles:

Les contraintes financidres, outre qu’elles induisent une certaine dépendance des
ONG locales , limitent congidérablement Ja marge de manoeuvre et le potentiel
d’intervention de ces dernitres. Coei a plusisurs implications. Assez souvent en
effet c'est le-montant do financement disponible. et non I'importance . des
probiémes identifigs qui-déterming le dimensionmement des projets. Bn outre
beaucoup &' ONG. Jocales, pour aceeder au figancement acceptant toute afive
d’assistance financidre et interviennent dans des domaines ob elles n'ont pas
toujours des compétences. Ces situations Indulsent ainsi 3 une ceraing

fragmentation dey activités,

Sur ie plan des ressources humaines, les contraintes budpétaires [Imitent les
capacites des ONG A disposer des compétences nécessaires 2 la réalisation des
activités. Elles se contentent ainsi de (echmiciens ayant ceries des aptinides ponr
un encadrement technique, mais o disposant pas assez souvent de compétences
nécessairas 3 un travail de conception pour les éudes d’identification, le suivi

et "évaluation des actions mendss,

Tes problémes de coordinalos des interventions. :

La prolifération des ONG en milien raral et las mangue de coordination dans les
interventions a été pendant longtemps 1’ohjet de préocenpations aussi bien qu'au
sein du mouveinent que des siructures étatiques intervenant en milieu rural.
Malgré les différentes décisions prises depuis lors, le prob[2me do manque de
coprdination des interventions des ONG demeure encore uné préoccupation.

Plosieurs ONG intervenant dans un raéme espace et s'adressant aux mémes
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cibles adoptent différentes steatépies. Le souct de paryenir 4 une plus srande
harmonisation des interventions a amené 1"état, par le canal de la Direction du
Développement communaataire d'alors de mettre en place un cadre référenciel
dont 'objectif est de définir un code de conduite des GNG (nationales et
gtrangeres} afin que celleg-¢i inscrivent lewr action daﬁs'Ia cadre des prioritds
défimes par le Plan de Développement. Paraliddement, dans un souci de
renforcer cette coordination des strucmres fédératives sont mises en place anssi
hien pour les ONG que les Associations Villagroises de Ddéveloppement. II
s'agit d'une part du Conseil des ONG &’ Appui an Développement (CONGAT) |
qui regroupe des ONG nationales et éteanperes ot de la Fédération des
Organisations non Gouvernementales (FONGS) qui regroupe, et reprécsente au
sein du CONGAD, les associations villageoizes de Développement les plus

représenlatives.

1-2-2 LE CONGAD

Le Conseil des ONG d'Appu au Développement {CONGAD), créé en 1982,
regroupe aujourd*hui coviron 65 ONG naticnales ou internationales, Son but est
d'abord de coordonner ieg actions de développement de ses membres afin

d’éviter ips duplications. Les objectifs du CONGAD sont entre antres :

I-de promouvoir [a concertation catre les ONG de développement, la

. conrdination et 'harmonisation de leurs actions 7 .

- 2-d"améliorer la collaboration entre les ONG de développement, pour une

. assistances mutuelle:;
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3-de 1enir une documentation sur e développement 3 la disposition des
ONG et du public ;

4-de constiuer un fornm d'échanges pour les OMG de développement,
leg gervices prives intéressds et [es organisalions internationales & .

- 3-de renforcer les celations entre les ONG et e pouvernement. Dang cetle

-+, perspective le CONGALD encourage. la: participation des ONG dans

I’ftabliszoment -des plans - de développement ; ['amélioration de la

.coopdination entre ONG ct services teehmaues de 'Elal

f-d'appayer les démarches administratives des OMN{G ef renforcer Ies
relations Sud-Sud et Nord-Sad pour 1a mise en place d'on véritable
paricnariat. |

Le CONCGAD n’apil pas directement dans les processus de prise de décision au

sein des ONG, qui sur ce plan gardent lour 2utonoemie, Par allleurs son role,

dans la collecte ef ta gestion de 'information nécessaire avx QNG se consolide

de plus en plus.

1-2-3 LA FONGS

La Fédération des ONG du Sénéeal (FONGS) a &€ créée en 1976 sous

Finittativee de leaders d'associations paysannes, Blle est érigée en ONG

nationale et ge fixe [es objectifs suivants;

[-Regrouper les assaciations 3 vocation socio économique et culturelle

sang but lucratif et officiellement reconnne,
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Z-Aggurer une coopdration permanente entra ses membres,

A-¥iser une meilleure harmonisation des projets et programmes Enanart
des DNG membres.

4-Apporter un concours ef un appui fechnigue et administratif 3 des
grovpements paysans ou i des ONG aux niveaux répional, nakional ou
international, public ou privé et de servir de stoocture d'accoeil pour les

visiteurs des ONG membres.

J-Représenter  les  ONG membres ftant - auprés des  services
gouvernementaux, Loo gouverhementany qu'aud nivean international,

national, régional ou focal.

F.a FONGS est constimée de 26 agsociations éparpillées i travers I’ensemble des
régions du Sénégal. Elle compte aujourd'hui 70.000 membres appartenant 3 ces
associations. Dang les activitdy de Ia FONGS, il ¥ a 3 axes prioritaires qoi sont
lz crédit, Mautosuffisance alimentaire et Ia promotion #micine. -La formarion
constilue e premier mayen pour la promnotion des associabions membees de la
FONGS. Les associations membres sont complitement autonomes dans la
définition et 'exécution de leuwr programme. Elles font appel & la struchure
fédérale pour des actions doat Iz réalisation -dépasse le seul cadre d'une

association {Formation, Banque de Cérdale, ete.. ).
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II -LES RELATIONS ENTRE LA RECHERCHE ET LES ONG
2=1 : L"¢tat actuel des relations

¥une manitre générale, compie tenu d'un ensemble de raisons, les expériences
de collabovation entre les structures de recherche et les ONG, sont rares,
isoifes, ponctuelles-et trég informelles, Par ailleurs, les telations les pius
sipnihicaiives lient les structures de recherche et les ONG internationales. Les
initatives viennent le plus souvent des ONG elles mémeas et vont rarement au
deld de la techerche d'miormation. I 2 E8 remacqud que les QNG locales
favorisent encore plus que les ONG Internationales, les relations personnellas

dans la veeherche de cette information.

A I'évidence, il apparait que importance ¢t la nature deg expénences de
collaborations dépendent en grande partie des secteurs d'activité, En parlicalier,
il 3 &t remarqué que fes struetures de recherche qui avalent le plus de contact
avec les ONG (CERER, ITA, CDH par exemple) étaient ézalement celles qui
ne disposalent pas de structures relais déccntralisfes sur le fermin pour Iz
virlgarisation de leurs produits. Les exemples suivaniz en donnent one

illusteation.
Le Centre de Développement Horticole et les QNG

L'une des structures de recherche Ies plus solliclides au sein de I'ISRA reste le
Centre de Développement Horticols (CDH) qui 5'occupe de la recherche sur les
productions maraicheres et finititres, Le développement rapide de D'activité
maraichere et intérét qu'y portent les ONG tienneot esenticllement au fait que

Ia précarité des conditions de production deg culiures pluviales, ont impulsé une
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nouvelle dynamique de recherche de sources de revenus moins dépendantes de

Ia ploviomdétrie tel que lo marmchage.

Danz le domaine du maraichage, la nature des demandes d'appui oo
*information exprimée par les QNG est trés explicite et porte sur frois aspects
précis -

~L.a mise en place des pépinitres

-La protection des culures

-L’amélioration varidtale. .

Ces demandes se justifient d'autant plus quau CDH, on sstime qa’en hiverogge
2t ex sortie d'hivernage, environ 60% des plants de pépinigres sont perdus faute
d'une maitrise suffisante de Ia technique. Le CDH 4 l'image de I'ISRA dont
il dépend, s tronve anjpurd "haid dans une sitwation stucturelle qui ne Ini permet
pas de sépondre de manitre prompie & toutes les sollicitations dont elles fait
I"ohjet. Cette sthuation est reodue plus complexe par le nombre Elevé d"ONG
travallant dans ce secteur, [eur dispersion géopraphique el le manque drastique
de personnel au miveau du CDH qui a subl une déflation de 50%. Le CDhH
envisage denx types -de réponses face & cefte situation. Premidrement,
.aystématiser Ia confectinn de fiches techniques sor ccs frols problémes clés,
Deuxigmement s"appuyer-davantape sur le PNV A pour I diffusion des conteng
de ces fiches et pour 1a formation de lechniciens ¢hargds enseite de démultiplier
la formation. Toutefois la confection des fiches techniques nécessitera des
moyens &t on peut s'interroger dores et déja sur la capacité maténelle de Iz
strueture & répondre 3 toutes les demandes bien que I'ISRA dispose aujourd hui

d'one unité de production documentaire. .
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E’Institut de Technologic Alimentaire et les QNG

L'ITA wravaible défa avee une dizaine &°ONG dont Ia plapart soat nationales ot
les demandes de ces dernidres portent eszenticllement sur lz valgdrisation de
technologies de conservation ou de transformation des fruits et légumes dont Ja
production en certaines périodes de ["année est imporiante particulitrement en

Cagamance,

Toutefois, conlrairement 4 ce qui z élé constalé avec les autres stiuctures de
recherche les rapports ITA/ONG font toujours [Pobjet de contrats ou de
pratecoles d’accord. Cependant, ces relations cachent mal la difficulté de la
structure & assurer une bonne diffusion de ses produits. Depuis sa création
1'ITA a mis au point entre H) et 110 produits nouveaux et le moins que {"on
puisse dire est que tvés pen de ces produits somt conmus des utilisafenry

potenticls et ceed tient & plusicoes facteurs ¢

sur Ie plan concepmel, la nature et les programmes de recherche de
PITA we répondent pas toujours | aux besoing speoHigues et aux
préoccupations immédiates du développement. Lrapproche des problémes
est fondamentalement {echnique et ce n'est gqu'aw moment ol il fawnt
diffuser que 'on se rend compte des difficuliés. Cette approche qui
¢OnSIste & mettre au-point des modeies technolopiques at i les proposer
ensuite an producteur se traduit souvent par une inadéquation de ces
modeles a lenrs besoing (Kane, F983-84), Par .ailleurs, 1'ITA n'est pas
encore arrivé A définie aux promoteurs &ventuels toutes los specifications
technico-financitres et socioeonomiques ainsi que les modalités précises
d'app.licatinu de ces acquis & 1'échells artisanale, imdustrielle, oo
cornmerciale {Dembéld, 1984,
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Sur le plan structurel, PITA- ne dispose pas de struclures appropriges
d'imformation, de vulgarisation o de démonstration des acquis surtout o
milienw mural. C’est d'aillenrs ce qui fait dire & certaines ONG que la
strueture est beaucoup plus tournée vers le miliey urbain que miral. En
effet les méthodes de diffusion des innovations jusau’d. présent wilisées
(foires, prospectus, quinzaines nationales, Télévision) touchent davantage
Ie milieu urbain eomsommateur gue le milien rural 2 Ja fois producteur et
cansaememateur, Un effoet et en train d’atee foit dans Ta confection de
fiches techniques mais portant davantage sur des recettes (mels 3 parti
des produits locaux), Toutefois la diffusion de ces fiches auprés des ONG

reste encore assez faible,

Par ajllenrs l'abscnes de structures décentralisées ameéne I'ITA A faire i
la fois Ba recherche et la yolgarisation. Or il est éyident que 12 recherche

demeurs [activitd prioritaire ponr la struchure.

Ces probitmes ont dang une certaine mesure empéchs la strucire d’avoir dne

politigne active envers le monde mral et les guelques expériences de

coliaborafion ont 2183 1'inmalive des ONG. Les demandes porient toujours sur

un gppui en matiere de formation mais Peffectif réduit du persosinel de " Institut

devrait pousser vers une option "formation de formateurs”.

Le Centre IEfude et de Recherche sur les Energies Renonvelzhles et {es

Le CERER, Instimt d'Universitd, oriente ses actions de recherche vers uoe

moeilleure valorisation des sources d'énergie renouvelable avec un important

volet sur [a mise an point-de-foyets améliorés et sur d'autres technologies de
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combustion 3 méme de réduire de maanitre significative la consommation du
boiz de chauffe.

Alnsl le CERER travaille avjourd'hoi en étrojte collnboration avec differentes
OMNG dans 1z diffusion de cette technalogie. Iol épalement e sout les ONG qui
presnent Pinitiative de la collaboration et leur demande porke sut [a formation
des’ populations epcadnies aux techrigues de construction des foyers. Dang
certaines zones 4'ailleurs, e relats du CERBR est assuré par ane. ONG. Clest
le cas avee 'ONG Plan International qui prend en charge Ia-diffusion de [a
techoalopie dans ses zones d'intervention (Régions de Thids et de Saint Louis
notammegt), Toutefois en dépit de Pintérét manifesté i D'égard de cetie
innovation et les expériences intéressanies de collaboration, 1l subsiste guelques
difficultés :

Lintervention du CERER induit souvent des codts que les ONG
natipnales em particulier ne veulent ou ne penvent prendre en charge. Or
le CERER, qui de- surcroit dépend d'une plus prande bursaucratie
yniversitaive ne dispose pas de souplesse budgétaire lui perrositant de
prendee 4 son compte le colit de son intervention. De manitre ponciuelie

rertains bailleurs de fonds ont {inateé des sessions de formation,

Dang certaines zones, la diffusion de i techaologie a buté sur des
pbstacles d’ordre socio culturel. L'est lo cas par exémple dans les
sociétés murales oil la construction des foyers et considdrés comme une

activité devant &tre dévolue & une caste donndée,

Sur [ plan de la coratounication, les problemes rencontrés se sitent &

deux niveaux : ia langue ¢t I'approche des populations. En effet dans
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-certaines zones des barritres Hnguistiques ont affectd le processos de |a
diffosion par la farmation. Bn outre, la strocture ne dispose pas de
méthodoiogies éprouvées d*spproche des populations ; ce qui 1'a souvent
eonduite - & faire ‘appel 4 des sirachres extérienrss telles que ls
Développement Social, les CER ou les ONG.

Le CERER ne - dispose aciieilement d7aucun mécanisme  défini
d’information soutemue sur les différentes innovaiions qu*il a mises au
poinit. La confection de fiches techniques simples et pédagogiquement
bien montées pourrait par exemple atder les ONG & suppléer 3 'action
CERER sur le terraim. Malheureusement les seules fiches disponibles
actueflement informent meins sur. le processus de mise au point des

technologies goe sur leurs caractéristiques, .
Les relations entre les autres secteurs et les ONG:

Au niveau des autres. secteurs (recherche zootechnique, sur les culmres
pluviales, ou forestitres), les relations sont encore plos sporadiques et les

problémes fortement lics -aux zones écologigues,

Dans le domaine de la recherche zootechnigne, les relations ONG/Recherche

sont particalitrement limitées. Les ralsons évoquées tiendraient 3 deux facteurs

essentiels :

1-L'élevage en zone sylvopastoral est extensif et transhumant. Cette
sitoation pose des problmes énormes d*encadrement et de suivi des

#leveurs et constitue dans une certaine mesure un facteur dissuasif pour
breaucoup d"ONG;
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2.1 'essentie]l des actions des ONG en matipre d'élevage porte sur
I'embonche. Or. cette activité .ne fait pas appel d des technologies
. complexes, L'alimentation du bétail est assurée en grande parﬁaﬁ partir
des sous produits agricoles disponibles et le suivi technique est facilement

assuré par les services déeeatralisés de ['&levape.

La recherche, dans le secteur de l'elevage a fait beaucoup de progris dans les
demaines de 'identification ef de la mise au point de solutions sux problemes
techniqees (maladies, allmentation}. mais trés pen dans celui de I'organisation
de. I'activité. C'est pourquei aufourd’hui les problémes qui- interpellent la
recherche/développement dans ce secteur portent notammant Sor la mise au
point d'une technologie de transformation des produite laitiers-abondants en
hivetnage; I'amélioration de la tachnologie de transport de [eau qui est uno
activité prise en charpe par les ferumes et la rationalisation de la gestion des
troupzaux face & la raréfaction dés. paturzges cn saison séche. Cos EEments
constitucnt sefon [a recherche des axes qui poerraient &re investis par les ONG

et les autres struchrres de vulgarisation en appul & 1'clfort de recherche,

Dans le domaine de agriculiure pluviale et dans le bassin arachidier en
pariicnlier, le défi actuel est essentiellerant cefui de la dégradation de
I'ecosystéme. Dans le cadre de la Iutte pour la restauration des sols, les types
de collaboration les plus significatives lient les ONG internationales et la
Recherche. C'est par exemple le cas de 'expérience de collaboration initi€e par
Rodale & Thits avec ENDA, la SODEVA (Société de Développement et de
Vulgarisation Agricole) et 'ISRA.
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L’€rosion. hydrique est en effet considérds comme V'une des causes de la
dégradation des sols et celte érpsion proviendrait elle méme de la diminution du

couvert végital et Ta mauvaise infiltration de 'eau,

L'approcle participative utilisée dans catte luke anti Srosive, vise i faciliter le
transfert avx ef 3 Ia prise en charpe par ies populaticns des innovations. Ainsi
aprés-"étape de la sensibilisation, les populations ont ét€ amendes 3 vistter des
programmes de butte anti Erosive mendes par I'ISRA, Ces visites ont largement

inspiré la mise en osuvte des selutions actesflement en cours.

Malgré Voriginalité de cette approche pluri-institutionnelle, quelqees problemes
.ont pu étre notés. En effet {"impact de ces aménagements sur 'agriculture et
Uenvironnement n'a pas tojours été bien compris .I:I::l-[' les popalations; ce qui
dans une ceftdine mesure expliqus la baisse da "élan de. parlicipation constatés

getuellement.

Dans le domaine de la recherche forestizre, la collaboration entre les ONG et
la recherche est encore plus faible. Plusieurs raisons oot étd Evoquées pour

expliquer cefte simation

1-Les ONG travaillent davantage avec le service technique des eanx et
forfly qui s'occupe de la valgarisation des innovations en matitre de
‘recherche  forestitre, D'une maniere génémale des technologies

recherchées sont disponibles au niveai de ces structures :

2-La multiplication des projets forestiers présents sur Pensemble du
territoire diminug intervention des ONG dans certzines zones : par

contre daps d'sulres zones ce sont ces projets gui servent de point de
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contact pour les 'ONG gui continuent d'infervenir dans les actions de

ceforesiation ;

Dans le domaine du reboisement, étant donné I'impertance des moyens affectés
3 ce sectenr, la vulgarisation rencontrs moins de problémes matériels bien que
sur le plan conceptuel la réussite de la politique forestitre se heurte & certaincs
coalraintes dont les principales soulignées par Sall {1989} sont entre avtres:(1)le
mangue d'imphication des populations dans la conception des programraes,(2)
le mangque d’informations sur les connaissances et les hesoins locaux et (3)

I*inadéquation des textes sur 'appropriation des produits forestiers.

2-% Les raisens de la fﬂj‘hlgsﬁg des relations_gntre 1a
recherche et Jos ONG

Malgré quelques entatives isolées et informelles, les relabions entre QNG et
strucmures de recherche agricole vestent encore trds faibles. Ce bilan sut 1'dlat
actuel des relations entrs ces denx types de stnictures laisse fransparaitre

quelques facteurs de blocages simés A différents niveaux:

2-2-% Sur le plan psychelogique

#11 existe de part et d'autres des préjugss dont la pertineace reste toujours 2
prouver. Les ONG reprochent aux strectures de recherche ¢’8re ditficilement
accessibles alors que de leur coité les structires de recherche déplorent souvent
|"inexistence, au scin des ONG nationales, de compétences solides pouvant lenr

servir d'interlogutiurs,



*-Beaueoup d'ONG atlirment travailler sur des technologies d&73 Eprouvées et
affirment ne pouvoir s'accommoder de procédures expérimentales lonpnes, Les
problEmes sur lesquels efles teavaillent sont généralement des problimes
techniquement simples dont les solutions sont souvent déja disponibles aupris

des structures de volgarisation.

*-Le langage scientifique, -du moins celui utifisé par les structures de techerche
est complexe, done difficile 3 comprendre et & la limite intimidant. Par ailieurs,
I'information n'est pas restitufe sous une forme qui lacilite son utilisation

irnmédiate,

*-La non implication formelie er efficielle des ONG dans les différentcs
structures chargées de définir ou d'exéeuter les progtammes e recherche oy de
vulgarisation, a grandement contribog ¥ Pisolement de ces organisations dont

on reproche par gilleurs le manque de coordination de leurs activitds, -

2-2-2 Sur le pjan Institgtionne! et grganisatippnel

*-Le manque d"mformation réciproque est en méme {emps cause ef conséquence
de la faiblesse des refations mais reste avjourd’hoi un des probizmes s plus
sericux. Il existe un cloisonnement domt les causes sont différemiment
interprétées. Les ONG n'ont pas fait d'effort pour aller chercher ou faire
parvenir aux structures de recherche les informations nécessaires ou disponibles
et vice versa. Cette situation conduit souvent i des duplications. Par exemple
UISRA 2 mis en place une unité d’information et de valorisation (UNIVAL)
dort ¥ objecuf est de constituer une hase de données surda recherche agricole
et le Développement Rural en général. Parallzlement, Je CONGAD est entrain

de travailler sur un projet similaire orients vers Ia fourniture d*informations aux

25



ONG membres, Ces deux bases de données préseriteront certainement plus de
similimdes gue de différences. Un plus grand rapprochement de ces deny anités

aiderait 3 mieux optimiser I"utilisation des resSoUrces.

8y 16 plan de la circelation de Vinformation dorlta qu teouve (g meme type
de cloisonnement. Trés peu d°ONG nationales ont acces aux publications de
I'ISEA. L'UNIVAL de I'ISRA qui réalise un travail énorme de production
documentaire 250tk PeU N rappost avec 18§ ONG, dont la plepart ignotent
existence de cetter unité. L'TUNIVAL qui a déja démared un travail de
production de fiches techniques ayant Iavantage d'aveir des cofits de
réirocession relativerment bas ne compte pas encore dans son réperioire des
destimataires heanooun d'ONG, hien gue cependant des efforts aient €16
entrepris récemment pour établir un contact plus régulier avec le CONGAD.
Dans les autres striclires de recherche (ITA, CERER par exemple), 1'absence
d"un hulletin de Haison renforc le cloisonpement institutionnel. Clest &galel-nem
le cag pour la plupart des ONG locales, qui en dehors du bulletin de Haison du

CONGAD, na disposent d’aucun support pour vehicidler leurs informatons.

Les raisans gvoquées pour cxpliquer la faible diffusion des poblications portent

cssentiellement sur §

_La faiblesse de moyens pour la eonfection et la diffusion en grand
. nombre dedocuments. Le manque de moyens constifue une ::nnt.r:::ﬁntﬂ qqui
implique 2ssez- souvent U1l blocage dans le développement des relations
ONG/Recherche, Le CDH qui dispose de recettes techniques utiles & 13
plupart das ONG.qui financent des projets marafchers n'a pag les moyens
de toucher les ONG qui de surcroit sont géopraphiguement trés
dispersées. Le CERER et I'ITA rencontrent le méme type de difficaltés.
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Lo nombre Elevd et la diversitd des ONG ne facilite pas 11 sélection des

. ONG destinataires des publicatons.

*.Paradoxalement les ONG nationales et &trangires recoivent davantage
d’informations scicntifiques de 'extéreur. que: de Dintérieur da Pays, Les
ONGIAVD ont tendance 3 privilégior les sources d'informations (pevt Eire
causc des hiens qu'elies entretiennent avee les ONG de Nord) en provenance
dun-réseay international dans Jequel ne sont pas nécéssairement pris en compte
les rézubints acquis- au nivear national, Cetbe  situation explique certains
paradoxes felle que 1"organisation de voyages d'émdes au Burkina Faso sur la
fabrication de séchairs solatres alors que dans ce domaine, 1'TTA &t loc CERER

disposent d'importanis agquis,

*Le souct d'une plus prande. souplesse dang Jes actions aménent beaucoup
J'ONG 4 privilégier les relations informelles dans 1a recherche d’inlormations
seientrfiques ou technigues. Celle option se révile souvent plus payante surfout
et lermes de rapidite de réponse ot de colt. Les structores de recherebe sant
jugées trop lourdes et procéduritres par les ONG. La conséquence en est
qu’elles sont trgs lentes A répondre aux sollicitations souvent urpentes dont cllcs

font I'abjet.

*-La piupart des-structures de financement des ONG nationales ne prennent pas
en compte la possibilit® d'une plus grande implication de celles of dans le
domaine de la recherche. Beaucoup d’ONG natinnales déplorent en effet le fait
que les régles d'otilisation des fonds recus ne permettent d*autres ouveriures en

detors. du ficancement.de projets spécifiqnes,
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* ] es voies dapprobation des programmes de recherche soat trop formetles et
n'intéressent que les straetures admininstratives ot teehniques et les baillenrs de
fonds. 11 en est de méme de la vulgansation pour laguelle les struchres do
recherche font davantape appel aux SRDR ef services techniques: en amont
pour aider & l‘.identiﬁcaﬁpn-_de&' contraintes qui-engendrent Ies themes de

recherche et-en aval pour la diffusion des résoitats,

* D'yne manigre céndrale, les OMNG nationales sont rarement convides i des
rencontres {atelier, s&minaire} organisées par:la recherche et viee versa. Le
CONGAD est d'aillears assez consclent de cette sthration et il envisage

d’essayer d'y remédier en initiant des rencontres entre les ONMG et la recherche.

* Ouelquefois les produits offerts par la recherche ne sont pas adaptés aux
hesoing des OMNG. Par exemple les maisons familiales rurales qui travaillent
avee PITA dans le domaine des technologies de. iransformaticn/conservation,
déplorent le fait ;quﬂ les imnovations proposés par la recherche s'adaptent

beaucoup plus au milisu urbain que roral.

*-Les projets des ONG s'inscrivent dans une perspective a4 court ferme. La
durée de vie des projets est péncralement courte et cette situation constitue anssi
bien pour les ONG que Y2 recherche un facteur dissuasif pour la mise en place
de programmes de collaboration 4 [ong terme. Il faut cependant noter que
beaucoup d'ONG affirment travailler plus - éfroitement avec les slroctures
techniques sur le terrain qui en péndral disposent de réponse aux problemes
technigques ‘rencontrés. Clest le cas des ONG enpagfes dans des actions
reboisement et qui travaillent directement avec les services ou projets foresiiers.

Il 20 est de meéme des ONG encadrant des projets d’embonche et qui peuvent

28



obtenir les consells echniques ndcessaires -auprés des services fechnigues de

I'élevage.

M/ LES PERSPECTIVES D’AMELIORATION DES RELATIONS
ENTRE ONG ET STRUCTURES DE RECHERCHE

3-1  Justification de la collahoration

Malgré les obstacles qui ont empéche jusqu’d mainfenant vn rapprochement
conséqueni entre la recherche et les GMNG, 1a collaboration est souhaitée de part
ct d'autre. Le renforcement des relations de collaboration entre la recherche et
les ONG devrait dtre envisagé dans le sens d'un appui mutnel pour aider 3 Tever

les contraiotes senties de purt-et d'autre.

Parmi fes contraintes auxquelles font face les QNG locales et dont 'appui. des

structuires de recherche est souhaits il v a

I-le manque de compétences techniques suffisantes pour Iz conception,
I'exceutron et le suivi des actions sur le terrain. Une eoflaboration avee
les -stroctures de recherche, pourrait mider par le biais de ia formation &
Elever ls nivean de compélence technigue du personnel de ceg ONG, Ces
besoins en formation sont diversifiés et certzins qui-semblent avjourd "hoi
prioritaircs ont pu transparailre 3 travers les problémes identifiés dans
différents sectenrs (Technique de pépinidre maraichire, protection des
- végdétaux, amclipration varitale, Tutte anti -érosive, . techniques de
construction de barrages anti sel en . Casamance, teansformation et

conservation des produits maralchers, diffusion. des foyers amélioeés),

2%



2-I’zcces difficile A V'information séientifique et technigue. Sur ce plan [a
diversité et la dispersinn des sonrces rendent | fravail de collecte de
Vinformation trés fastidieux et couteux particolierement pour Jes QNG
dont le zones d'intervention sont &loignces des centres d'information, Par
aillenrs cefte infnrﬁnaﬁdﬁ e,st. sﬁuvﬂnt sous une forme gui rend son

utilisation difficile.

En ce gqui concerne la recherche, il a €06 remarqué que do fait de la mauvaise
liaason Rccherche!ﬂéva!ﬂ'ppément, les innpvations mises au point ont du mhal-A
tre. diffusdes. Ceci tient soit i une inadéquation de Vinnovation aux besoins de
contraintes de lhetilisateur,” soit A 1'utilisation de méthodes de diffusion

inadaptas. Pe ce point de voe les QNG peuvent :

-servir de courrpies de transmission pour véhiculer Finformation
- soientifique agd niveau de [a base ; ceci i condition qu'unh sffert soit fait

dans le sens de za simplification,

~Yulgariser les résultats de-la recherche par Ja misc cn place des essais

AETONOMIGNes,
_Assurer le suiii des actions de recherche sur le terrain.

Reéveiller chez les populations le réflexe d*allet vers les structures de
recherche et vice virsa, A cet effet il faudrait systEmatiser les voyapes

d'émedes des producteurs a'uprhs des struchires de recherche, -

-Aider Ies strastares de recherche A fdentifier des prioritds, ou besoins de

recherche dn monde rural.
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-Amener les médias (Radio dducative Rurale, Reportage TE1E) & intégrex
davantzpe la problématique de la eollaboration Recherche/ONG.

3-2 Les mesures 4 .prendre ;

H est apparu gue [e- manque de contact constated provient essentiellement d une
saus information motue!lle et de préjugés nourris de part et d’autre. Bien que [
renforcement de la eolizboration ait #t6 souhaied de part et diantre les
thfférentes struetures estiment que la pdrénisation d'une telle collaboration exige

‘a défintion d'un cadre et des moyens de coliEhotation
3-2-1: Définir [e cadre et les moyens de 12 collaboration:

Concernant e cadree et [=g moayens da la collaboration, lea propositons poctent

essentiellement sur ;

A-La eréafion d*une ceflule Recherche/Dévelappement comprenant des

responsables d"ONG / AVD et les chercheurs et pouvant étee larpie 3 -
d'autres struetures. Cette structure pourtait peut ére permetire aux
différents partenaires de mettre sur pied des programmes communs de
Recherche/Développement & pariir des priorités définies f:t_arﬁr;uléts par
ies populstions rurailes et des moyens financiers pour 'ex€eution de ces
programmes. Cette ccllule aurail ggalement pour réle. de stimuler la
réflexion” ecommune azutour de problémes intéressant les différents
partenaires, Elle anrsit également pour rble de ¢oordonner la circulation
de i'infﬂrmalipn scienlifique et technique. Les modalieés pour une mise
en oeuvie de o processus peavent s‘iﬁs:rﬁrﬂ-dans une diémarche qui sera

soutenduc par un ensemble de criteres. -
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a- La recherche devra donner des directives et veiller & la

confornnits des objectifs des ONG anx bespins de développemient.

b- Les ONG et les siructures de recherche doivent metire sur pied
des dispositifs pour une évaluation commune des programmes mis
en oeuvte : ceci implquera nne association de Ia recherche dans
les cellulss de coordination des ONG ou AVD. Cette assoaciation
de 1a recherche dans fes cellules de coordination des” ONG est

justifié par le souci

-de cerncr les points précis oir les ONG peuvent étre d'un appui

efficace;
_de mettre sur pied des protoceles d'aceord sur ces points precis,

-de définir dans le cadre de ces protocoles les modalités par

tesquelles 16 échanges de personngt ot la formation se feront,

. B-La_jpise en place d'un_fonds d'ipmilsion el de soutie

‘partenariat. L’une des contraintes majeures -auxquelles se - trouvent

confrontées les ONG nationales st eelles lige sux moyens financiers. La

plupart de ces ONG, tout en se diclarant favorables & Uidée de renforeer

In collahoration aver la recherche, soulignent en méme temps leur

ineapacitd i faire face aux wmplications financisres lifes A certaines

actions. Ce probléme se pose avec la méme acultd pour la recherche

également. Pos- [ors, il est important d'eavisaper les modahtés de

financement des . différentes activités qu'impliquera- ¢e TO4VEAD

partenariat, L'idée principale consisfe 4 susciter aupres des bailleurs de
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fonds et des ONG.du Nord ua intérét pour le soutien d™an tel fonds mais
épalement de prendre davantage en compte la nécessité d'enconrager cette
- gollaboration dans le finanecement accordd  directement aux ONG

nationales.
Parmi les actions prioritaires que peendrait en charge ce fonds fisurent :

-La formation des agents des QNG 1 il g'agira A partir d*un travail
exhaustif d'rdentification des besoins, de monter des programmes
de formation, pour aider ces ageots & maltriser - certaines
-technologies. Dans centains secteurs les besoins sont importants et
asser  clairement id{-.n.tiﬁés {maraichage, foyers améliorés,
transformation des produits agricoles par exemple), dans d'autres

ils demandent & &tre mienx circonscrits.

-La confection de supports adaptés pour la diffusion des

informations scientiftques et techniques.

-L'orpanisation. de rencentres ONG/Recherche ; de journdes de
réllexton sur fa recherche développemient, de visites organisées qui
devront encourager les. échanges d'expériences entre paysans;

ete. ..
Une fois le cadre oL les moyens de la collaboration definis, certaing autres

obstacles devront &ire levés afin de. parantir une viabilit€ 3 long terme de ce

partenariat:
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3-2-2 Levée des harrikres psychologiques par des contacis régutiers :

La premigre action dans le sens de amélioration des relations entre les ONG
et la recherche sera de lever les obstacles psychologiques qui ant ¢té 3 1a bage
de préjugés nourris de part et d'aufre. La plupart des propositions faites
tournent autour de la tenue tant souhaitée de rencontres périodiques dont
I"initiative pourcait provenir de 1a cellule qui serait mise en place ou & défaut
des structorzs de représenration des ONG (CONGAD, FONGS} ou de la
recherche, UUne premidre reénconies qui regrouperait toutes les structures de
recherche et de vulgarisadion devrait permetire d'identifier les besoins cxistant
de part et d'avire, les préoccupations communes et 1o mode de partenariat a
envisager pour une action . Jong terme, 1l 5'agira d'affirmer davanfage le soucl
de rapprochement em prenant davantage en compte les préoccupations de

structures partenaires.
3-2-3 Amélioration de la gestion de VYinformation :

D cité de 1a recherche, il s"agira pour I'ISRA de cibler davantage les ONG
locales & travers UNIVAL par 'envel des différentes publications. Foutefois 1a
dispersion actuelle des ONG npécessitera que le CONGAD. joue 1o vhle
d'interlocutenr pour- UNIVAL. Pour éviter les duphcations, il estimportant qus
| UNIVAL et le CONGAD réfléchissent sur une possible mise én compnmn de
leurs bases de donnges respectives. La fizere mise en place du Eésean National
d'Information Scientifique et Tachuique deveait avoir pour principal objectif de
rationaliser tutilisation .des informations scientifiques ef techniques par la
création d'un point focal qui & terme devrait pouvoir étre le centre de

regroupement de toutes les informations sur le développement rural.
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La simplification du langage scientifigue constitur une autre source de
precccupation. Il est reconnu par Ia plupart des parfenaires de la recherche que-
le langage scientifique doit étre simplifié pour le rendre accessible aux
utilisateurs. La principale idés dépapée pour résowdre ce problme porte sur la |
confection de supperts qui voot au deld des fiches techniques qui ne peuvent
étre utilis€es que par les techniciens, N s'apit en effer darriver a faciliter
directenment I'aceds 3 ces mformations aux populations elles mémes. A cet eifet,
la traduetion en Jangues nationales des différents supports devra &tre envisagée.
I s'agira de voir dans quelle mesure les différentes structures de recherche
pourraient impliquer davantape les ONG dang Iz confection des fiches p:'_!IIJ;‘.
rendre eur foeme ¢t comtenu plus adaplés aux oéalités du terrain. Des
propositions oot ¢ formuldes alfant dans le sens d'un inventaire des besoins
en formation et en information sclentilique et technique des ONG nationales et
hlte:mﬁﬁnnales afin de micux articuler le contenu des différentss fiches 3 ges.

bBesains.
3-2-4 Renforcement institutionnel des ONG nationales :

Les ONG nationales ont, outre les contrainles fnancisres, des conlrainies en
matitre de ressources humaines. Les relations les plus significatives constatées
avec 'les structures de recherche, sont pénéralement 1'osuvee des QNG
internationales qui ont en réalitd moins de contraintes en matibre de ressources,
Ainsl il sera difficile, ne serait ce qu'} court terme d’cnvisager une amélioration
des relations ONG localest structares de recherctie en Aehars 4'une implication
des ONG du Nowd, L'idée est d'encourager une collaboration triangulaire (ONG
du Nord/ONG locales/Recherche) et consistant & amener une pluz grande
rollaboration entre les ONG lacales et celles du Nord dans ja mise en place do

certaing programmes avec ia Recherche. Ceei aurait I'avantage pour les QNG
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locales, d™une part de contourner la difficuité life agx moyens et de feur
permetire de se renforcer institutionnellement d'autre part, Cette préaccupation

devrait trznsparaitre clairement lors de la définition du cadre du partenariat,

Un autre moyen de renforcement institutionnel des ONG locales pourrait étee
I'accuei! de chercheurs. Les ONG se déelarent favorables 3 une telle idée mais
soulevent tontefols le probléme de la prise en charge do chercheur, Clest 12 un
des intérét du Foads d'impulsion et de soutien du partepariat entre les ONG
nationales et {a recherche dont le champ d'action poarrait dépasser le
financement des séjours sabatiques des chercheurs et 5" étendre 3 d'auires actions
telles que 1'accusil, dans le cadre de stages post formation auprés des ONG, de

jeunes diplomes en attente de frouver un emplor.

3-2-% Améloration des relations avec les pouvoirs publics

Au niveau ceniraf, il est néccssaire de stimuler une plus graade piise de
conscience du rile que peuvent jover Ies ONG dans 1'appui 4 fa recherche et
4 la vulgarisation. Pour cela. certains prijugés devront étre levés et un plus
grand rapprochament enire le CONGAD et 1a DAST d'une part et e CONGAD
ot les aufres ministires d'autre part pourrait faciliter la réalisation de cet
objectif. A terme, ceci deyrail atder & formaliser davantage {implication des
ONG dans les différentes stmctures nationales de concestation et dorientation.
Mais cela supposera €galement que les straciures de représentation des ONG
informeat davaotage les autorités sur lewr différentes actions et sur Je rile

nellps penvent jouer dans le domaine de la recherche ot de la vul arsalion.
J E
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CONCLUSION

Il est apparu au terme de cette dtwde gue les obstacles psychelogiques,

institutionnels ou organisationnels qui ont empéché ququ‘ﬁ préseut une

collzboration &iroite entre la recherche et les ONG nationales n'étaient pas

insurmontables et ceci d'autant plus qué le souci d*un plus grand rapﬁrn'chumcnt

est trig manifeste de part et d'autre. La mise en vewvre de ce partenariat

nécessitera cependant deg p.réiables dont les plus irﬁpﬂﬂants ont £t identifiés.

Pour Tes ONG nationales if a &6 observé que les principawx besoing sont relatifs

a la formation et & 'information scientifiques et techniques en particulier dans

legs secteurs du maraichage, des technologies de conservation ef de

iranstormation des fraits ot 1égumes, de la diffusion des fﬂyﬁrs'améﬁnrés, de

I'amélioralion de a fertiling des sols entre autres, -

Ea capacité de la recherche & répondre 3 ces sullicitatiqns dépendra en grande
parie des moyens done elle dispasara. L'amélioration des compétences des

ONG, qui découlerait de ectte formation ef d'un aceds plie facilité 3
[’infﬂ'rmatiﬂn, devrait en retour améliorer qualitativement et quantitativernent

"appui que poarront apporter celles-ci dang la vulgarisation des produits de ta

recherche.
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